
ประกาศเทศบาลตําบลโคกสูง
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

---------------------------

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
(พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Tansparency Assessment : ITA)

เทศบาลตําบลโคกสูง จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริม
ให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์

1. ด้านการสรรหา เทศบาลตําบลโคกสูง ดําเนินการวางแผนกําลังคน โครงสร้างกรอบ
อัตรากําลังให้เหมาะสมและเพียงพอต่อภารกิจงานและเป็นแนวทางในการดําเนินการสรรหาบุคลากรตาม
คุณลักษณะ มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานของเทศบาลตําบลโคกสูง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

แนวทางปฏิบัติ
1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับ

ภารกิจของเทศบาล
2. จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนย้าย
3 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย

พนักงานส่วนท้องถ่ินมาดํารงตําแหน่งท่ีว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งที่สูงข้ึน ต้องปฏิบัติด้วยความเป็น
ธรรมเสมอภาคและยุติธรรม และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่คณะกรรมการกําหนด เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลโคกสูงดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตําแหน่งของพนักงานเทศบาล ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ท่ี
สูงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จนบรรลุเป้าหมายนโยบายขององค์กร

แนวทางปฏิบัติ
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและดําเนินการตามแผน ให้สอดคล้องตามความจําเป็นและ

ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน
/2. สร้างบทเรียน.....
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2. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานในอยู่ในระบบงาน E-Lerning เพื่อให้

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา
3. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด ตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งตามความรู้ ทักษะ และสมรรถนะประจําสายงาน

3. ด้านการธํารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ เทศบาลตําบลโคกสูง มีการวางแผนกลยุทธ์ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บําเหน็จ ความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
สภาพแวดล้อมในการทํางาน ความปลอดภัยในการทํางาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดในการพัฒนา
องค์กร และการยกย่องชมเชยเจ้าหน้าที่ ท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และ
สาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร

แนวทางปฏิบัติ
1. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตําแหน่งให้พนักงาน

ทุกคนทุกตําแหน่งทราบ
2. ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน

แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
3. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสมารถ

ตรวจสอบได้
4. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้
5. ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจําปี เพ่ือยกย่อง

ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน
6. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทํางาน ด้าน

ความปลอดภัยในการทํางาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทํางาน

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ เทศบาลตําบลโคกสูง มีกําหนดมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เพื่อใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติตัวของพนักงานในองค์กร ยึดถือนํามาใช้ในการปฏิบัติราชการ

แนวทางปฏิบัติ
1) แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ

ข้อบังคับเทศบาลตําบลโคกสูงว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น
2) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

3) ส่งเสริมให้พนักงานให้ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม
จริยธรรม และป้องกันการทุจริต

ทั้งน้ี ให้งานการเจ้าหน้าที่เทศบาล ดําเนินการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้

ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ภายในวันทําการสุดท้ายของเดือนเมษายน)
ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน (ภายในวันทําการสุดท้ายของเดือนตุลาคม)

/จึงประกาศ....
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จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2566

( นายไสว กันหอม )
นายกเทศมนตรีตําบลโคกสูง
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ประกาศเทศบาลตําบลโคกสูง
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

---------------------------

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
(พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Tansparency Assessment : ITA)

เทศบาลตําบลโคกสูง จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริม
ให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์

1. ด้านการสรรหา เทศบาลตําบลโคกสูง ดําเนินการวางแผนกําลังคน โครงสร้างกรอบ
อัตรากําลังให้เหมาะสมและเพียงพอต่อภารกิจงานและเป็นแนวทางในการดําเนินการสรรหาบุคลากรตาม
คุณลักษณะ มาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เพื่อขับเคล่ือนการ
ดําเนินงานของเทศบาลตําบลโคกสูง ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

แนวทางปฏิบัติ
1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับ

ภารกิจของเทศบาล
2. จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากําลังที่ลาออก หรือโอนย้าย
3 การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย

พนักงานส่วนท้องถ่ินมาดํารงตําแหน่งท่ีว่าง โดยการเผยแพร่ ประกาศบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่งที่สูงข้ึน ต้องปฏิบัติด้วยความเป็น
ธรรมเสมอภาคและยุติธรรม และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่คณะกรรมการกําหนด เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหน่ง

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตําบลโคกสูงดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่ละตําแหน่งของพนักงานเทศบาล ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ท่ี
สูงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จนบรรลุเป้าหมายนโยบายขององค์กร

แนวทางปฏิบัติ
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและดําเนินการตามแผน ให้สอดคล้องตามความจําเป็นและ

ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน
/2. สร้างบทเรียน.....
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2. สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานในอยู่ในระบบงาน E-Lerning เพื่อให้

บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา
3. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด ตามเกณฑ์มาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งตามความรู้ ทักษะ และสมรรถนะประจําสายงาน

3. ด้านการธํารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ เทศบาลตําบลโคกสูง มีการวางแผนกลยุทธ์ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บําเหน็จ ความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
สภาพแวดล้อมในการทํางาน ความปลอดภัยในการทํางาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดในการพัฒนา
องค์กร และการยกย่องชมเชยเจ้าหน้าที่ ท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และ
สาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร

แนวทางปฏิบัติ
1. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตําแหน่งให้พนักงาน

ทุกคนทุกตําแหน่งทราบ
2. ดําเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถ่ิน

แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
3. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสมารถ

ตรวจสอบได้
4. จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้
5. ดําเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจําปี เพ่ือยกย่อง

ชมเชยแก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน
6. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทํางาน ด้าน

ความปลอดภัยในการทํางาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทํางาน

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ เทศบาลตําบลโคกสูง มีกําหนดมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางาน เพื่อใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติตัวของพนักงานในองค์กร ยึดถือนํามาใช้ในการปฏิบัติราชการ

แนวทางปฏิบัติ
1) แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ

ข้อบังคับเทศบาลตําบลโคกสูงว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น
2) ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

รวมถึงการควบคุม กํากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

3) ส่งเสริมให้พนักงานให้ปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม
จริยธรรม และป้องกันการทุจริต

ทั้งน้ี ให้งานการเจ้าหน้าที่เทศบาล ดําเนินการรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้

ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน (ภายในวันทําการสุดท้ายของเดือนเมษายน)
ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน (ภายในวันทําการสุดท้ายของเดือนตุลาคม)

/จึงประกาศ....
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จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ ณ วันท่ี เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2565

( นายไสว กันหอม )
นายกเทศมนตรีตําบลโคกสูง
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